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CAPITOLUL 1

PROFESORUL
SI JOCUL SPARGERII
TRUSTURILOR

»Curtenilor le-a fost ardtatd tabla de joc!, iar dupd o zi
si 0 noapte de gdndire intensd, unul dintre ei, Buzurj-
mihr, a dezlegat misterul si a fost rdspldtit din belsug
de suveranul sdu incantat.”
- KARNAMAK-I-ARTAKH SHATR-I-PAPAKAN, aproximativ 600 1.Hr.

INTR-UNA DIN ZILELE celei mai cumplite perioade ale Marii
Crize economice, un comis-voiajor somer, pe nume Charles
Darrow, se retrdgea in subsolul casei sale. Nu avea bani, nici
perspective, dar avea o sotie si doi fii pe care se strdduia cu
disperare sd ii intretind.

In timp ce stdtea in subsolul rece si umed, lui Darrow i-a
venit brusc o idee. A dezlipit o bucatd de linoleum si a fnce-
put sd deseneze o tabld de joc cu strazile si proprietdtile din
Atlantic City. Dacd nu putea sd isi intretind familia, putea
mdcar sd o inveseleascd prin intermediul unui joc care le
va aduce aminte de zilele mai bune pe care le petrecuserd
impreund in vacante, pe plajele din New Jersey.
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Miscdandu-se repede, Darrow si-a terminat jocul si I-a
prezentat familiei. Au devenit dependenti de el rapid. Le pla-
cea sd cumpere portiuni din tabla de joc si case in miniaturd,
cu banii de hdrtie pe care i crease Darrow, si sd mute pe
tabld pionii - un degetar, o agrafd de birou, un nasture -, in
sunetul zarurilor care se rostogoleau.

Darrow a hotdrdt sd incerce sd lanseze jocul pe piatd.
A trimis inventia gigantilor industriei de jocuri, Parker Brothers
si Milton Bradley. Ambii l-au refuzat. Darrow a insistat insd,
si incet, in mare parte datoritd recomanddrilor prin viu grai,
jocul a inceput sd se vandad. Parker Brothers, companie aflatd
atunci in pragul colapsului economic, s-a razgdndit si a cum-
pdrat ,jocul monopoly” al lui Darrow. A devenit un succes
rdsundtor si i-a salvat de la pieire atdt pe Parker Brothers, cdt
si pe Darrow.

La mijlocul anilor 1930 si multe decenii dupd aceea,
compania Parker Brothers includea aceastd poveste convin-
gadtoare despre crearea jocului in fiecare cutie de MONOPOLY
pe care o vindea.

Exista o singurd problemd: povestea nu era chiar
adevdratd.

RALPH ANSPACH, PROFESOR de economie? la Universitatea
de Stat din San Francisco, trantea portiera masinii. Era In
sfarsit acasa. Fusese Inca o navetd chinuitoare, din San
Francisco, unde isi tinea cursurile, la Berkeley, unde locuia
impreuna cu familia sa.

Urca bombanind, cu pasi apasati, scarile casei sale in
stil victorian - subreda, dar surprinzator de impunatoare.
Traficul de la ora de varf dintre San Francisco si Berkeley
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fusese mereu insuportabil, dar acum el si ceilalti navetisti
trebuiau sa infrunte kilometri de coloane de masini care
se retrageau catre iesirile de pe autostrada, in cautare de
benzina. Era anul 1973 si incepuse criza nationala a petro-
lului’. Organizatia Tarilor Exportatoare de Petrol (OPEC),
condusad de membrii sai arabi, crescuse pretul petrolului
la nivel mondial, marcand astfel finalul deceniilor in care
energia fusese accesibila. Intrasera In vigoare mecanisme-
le de control al pretului impuse de guvernul Statelor Unite,
dar si sistemele de rationalizare. In anumite zile, se vindea
benzina doar celor cu placute de inmatriculare care se ter-
minau cu numere impare; in alte zile, celor cu placute care
se terminau cu numere pare. Ralph a izbit cu piciorul in
podea. Asta se intampla atunci cand se impune monopolul,
credea el.

Un barbat cu o infatisare dezordonatg, in jur de 45 de
ani, Ralph avea ochi albastri, patrunzatori, si aproximativ
1,75 m inaltime. Fiul unui bancher evreu si al unei casnice,
se nascuse in 1926, in micutul oras liber Danzig™, aflat sub
administrarea guvernului polonez, dar si in umbra statului
nazist al lui Adolf Hitler, aflat in ascensiune. in copilarie,
Ralph se obisnuise cu sloganurile antisemitice, cu batjocura
copiilor si cu ideea de a se ascunde pe strazi care se Infun-
dau, pentru a evita un potential conflict. Cu toate acestea,
din fericire, el si familia lui au parasit orasul Danzig in

* Denumiti si Prima crizi petrolierd, fiind urmata de criza din 1979;
a Inceput in octombrie 1973, atunci cand OPEC a impus embargo in
privinta livrarilor de petrol asupra tarilor considerate a fi in favoarea
Israelului in Razboiul Arabo-Israelian. Printre acestea se numarau: Ca-
nada, Japonia, Tarile de Jos, Marea Britanie si Statele Unite. intr-un
singur an, pana in martie 1974, pretul barilului ajunsese de la 3 la
aproape 12 dolari. (n.ed.)

** Denumirea germani a orasului polonez Gdansk. (n.tr.)
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1938 si s-au stabilit la New York, unde Ralph a mers la scoal3,
a avut diverse slujbe pentru a-si ajuta familia sa o scoata
la capat si a devenit cetatean al Statelor Unite. Dupa ce a
absolvit liceul, a intrat In serviciul Armatei Statelor Unite
si a fost repartizat in Filipine in timpul celui de-al Doilea
Razboi Mondial.

In 1948, Ralph a luat parte la Rizboiul Arabo-Israelian.
A calatorit prin regiune sub pretextul ca este fermier, dar
de fapt a luptat de partea israelienilor, ignorand faptul ca
Statele Unite, In baza unui decret de neutralitate, interzise-
sera cetdtenilor sdi sd ia parte la razboi. Ralph nu era genul
care sa stea cu mainile in san in timp ce altii actionau. Cand
credea in ceva, lupta pentru acel lucru.

Dupa ce a deschis usa din fatd, Ralph si-a salutat sotia,
Ruth, si pe cei doi fii - Mark, de 12 ani, si William, de 7 ani.
Abia astepta sa ia o cind modesta impreuna cu ei si, de ce
nu, sa joace dupa aceea impreuna un joc de societate.

Ralph o cunoscuse pe Ruth, fiica celebrului economist
Leo Rogin, pe vremea cand erau amandoi studenti la Berke-
ley. Ea studia ca sa obtinad diploma de licentd, iar el spera la
o diploma de doctorat. Ruth era miniona, inteligenta si la
fel de interesata de cauzele sociale si politice cum era si el.
Impreuns, cei doi au participat la marsurile impotriva Riz-
boiului din Vietnam si la marsurile organizatiei Women
for Peace (Femei pentru pace). Ruth a fost una dintre fon-
datoarele filialei din Berkeley a acestei organizatii si a co-
ordonat nenumarate intruniri si campanii de informare.
Cativa ani mai tarziu, in 1988, Ralph avea sa descopere ca
se numara printre cei a caror implicare politica de la acea
vreme ajunsese in atentia Biroului Federal de Investigatii,
care Incepuse, printre altele, sa 1i cerceteze ,loialitatea” si
sa i monitorizeze deplasarile.
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In acea sear3, dupa cina, fiii lui Ralph i-au propus si
joace impreuna MONOPOLY si au scos nerabdatori din du-
lap binecunoscuta cutie lunga si alba. La fel de inteligenti si
indrazneti precum parintii lor, baietii erau mai maturi din
punct de vedere politic decat majoritatea copiilor de var-
sta lor si jucau de mici MONOPOLY. Le placea totul la acest
joc: proprietatile emblematice din Atlantic City, casele mi-
cute, bancnotele de joc, pionii specifici. Obiectivul jocului
era sa-ti ruinezi toti oponentii si sa fii ultima persoana care
rezista, achizitionand proprietati imobiliare si incasand
chirii. Pe masura ce jucatorii isi ficeau turul pe tabla de joc,
achizitionau proprietati sau negociau tranzactii pentru ele.
Apoi incercau sa obtina un grup de figurine de aceeasi cu-
loare si sa construiasca locuinte si hoteluri pe proprietatile
pe care le aveau sub monopol pentru a mari chiriile, golind
astfel cuferele rivalilor.

In timp ce biietii aranjau tabla de joc si numarau banii,
Ralph si-a adus aminte ca jucase primul lui joc MONOPOLY
in Cehoslovacia, in 1937. Fratele lui mai mare, Gerry, 1i pro-
pusese sa joace acest joc, care, la acea vreme, era pe piata
de numai cativa ani. MONOPOLY i-a oferit lui Ralph una
dintre primele imagini ale Americii, un tinut inca foarte
indepartat pe atunci, care exista numai in atlase si pe glo-
burile pamantesti miniaturale, la ani lumina distanta de
Europa intunecata.

A urmat o seara plind de multe rasete, strigdte si tran-
zactii nemiloase. Bucurosi, Ralph, Ruth, Mark si William
manevrau micutele figurine de metal de-a lungul tablei de
joc, trecand prin mizerabila Baltic Avenue, prin aglomerata
St. Charles Place si prin elitista Boardwalk. Au trecut de Start,
au adunat 200 de dolari, au mers direct la Inchisoare, au
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tras carti Sansa si Cufarul Comunitatii. William, cel mai mic
dintre baietii familiei Anspach, a castigat jocul.

Nici nu banuia Ralph ca tocmai aceasta searad, atat de
obisnuita, era pe cale sa 1i schimbe viata.

*

A DOUA ZI DIMINEATA, in timp ce Ruth pregadtea micul de-
jun, Ralph bombadnea nemultumit din cauza titlurilor din
San Francisco Chronicle - alte stiri proaste privind criza
petrolului. Cu baietii In preajma, care 1i sorbeau fiecare cu-
vant, a inceput o critica severa la adresa cartelului petroli-
er OPEC si a relelor pricinuite de monopoluri. Razboaiele
preturilor erau bune, spunea el pe un ton pronuntat, deoa-
rece faceau sa scada preturile, dar, atunci cand o companie
sau o organizatie dobandeste monopolul asupra unui
produs, consumatorii au de suferit.

Inflicirandu-se, Ralph a criticat apoi aspru cultura
economica ce favorizase criza petrolului din acel moment
- era departe de climatul antimonopol care existase in Sta-
tele Unite la sfarsitul anilor 1800 si inceputul anilor 1900,
spunea el. Pe atunci, ideea ,spargerii trusturilor” sau a frag-
mentarii marilor monopoluri si trusturi era parte a discur-
suluipoliticnational siintraserdainvigoarelegiantimonopol
severe. Legile apdrusera ca raspuns la monopolul impus
de John D. Rockefeller si Andrew Carnegie asupra industri-
ei petrolului si a otelului, monopol care facuse preturile sa
creasca teribil si, spuneau criticii, distrusese multe afaceri
mici si scazuse serios standardul de viata in America.

Brusc, William si-a intrerupt tatal. Tocmai castigase un
joc de MONOPOLY cu o seara in urma, i-a amintit. Fusese
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foarte distractiv. Asadar, cum puteau monopolurile sa fie
atat de rele? Facuse ceva rau castigand jocul?

Ralph a reflectat la Intrebarea fiului sau. Impresionat,
a recunoscut ca are dreptate. Jocul de societate rasplatea
ceva ce In realitate ficea rau oamenilor. Nu era o crima sa
faci bani, dar era o crima sa monopolizezi un produs sau o
industrie si sa iti zdrobesti oponentii. In timpul lungii sale
navete cdtre San Francisco, Ralph a continuat sa se gan-
deasca la ce spusese fiul sau.

*

LA UNIVERSITATEA DE STAT DIN SAN FRANCISCO, Ralph era
vestit printre studenti pentru sacourile sale botite de cati-
fea reiatd, cu petice din piele la coate, pentru parul sau
care arata ,de parca ar fi fost pieptanat cu furculita”, pen-
tru prezenta sa constanta la protestele politice si pentru
cursurile complexe de introducere in economie. Biroul sau
era un ocean de hartii, scrisul sau de mana, o mazgaleala
obscura.

Anii 70 erau in plin avant*: drogurile se gaseau pe toa-
te drumurile, prolifera iubirea libera, iar tensiunile dintre
studentii mai radicali de la universitate si membrii mai
rigizi ai administratiei scolii erau in crestere. Intr-un in-
cident care avusese loc cu putin timp inainte, un student
doctorand renuntase la obisnuitul costum si la cravata si
venise la curs in costumatie completa de travestit: ciorapi
de plasa, o palarie cu boruri mari, o rochie cu umerii goi si
o haina de blang, pentru a-i face pe oameni sa isi reevalue-
ze modul de gandire, spunea el.
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In acest caleidoscop® incerca Ralph si isi insufle ideile
legate de Adam Smith’, omul cunoscut la scara larga ca fiind
un George Washington al stiintelor economice. La un semi-
nar pentru doctoranzi, Ralph a tinut o prelegere despre
lucrarea din 1759 a lui Smith, Teoria sentimentelor morale,
in care acesta afirma ca oamenii sunt condusi de propriul
interes, dar pot fi motivati sa faca bine si celorlalti, daca
circumstantele sunt favorabile. Un exemplu pe care 1-a oferit
Ralph: intr-o familie sau intr-un alt grup mic predomina
altruismul, dar, cu cat membrii acestui grup se indeparteaza
unul de celdlalt, cu atat comportamentul fiecaruia va fi mai
putin altruist. In Sentimentele morale a introdus Smith ce-
lebra metafora a ,mainii invizibile””, pentru a descrie acest
comportament de autoreglare. Studentii lui Ralph invatau
si despre modul in care companiile care isi urmaresc pro-
priul interes obisnuiesc sa isi distruga concurenta, inghe-
tand preturile, ca sa obtina control asupra unei industrii,
cu scopul de a-si creste profiturile. Lectia lui Ralph: capita-
lismul si concurenta de piata constituie cel mai bun sistem
economic din lume, dar el este subminat in permanenta de
monopolistii lacomi. Deoarece Adam Smith pledase si el

* Economist, om politic si filozof scotian din a doua jumitate a secolu-
lui al XVIII-lea. Teoretician al conceptelor de ,,comert liber” si ,capita-
lism”, a contribuit la introducerea economiei ca disciplina academica
moderna. Lucrarile sale fundamentale sunt: Teoria sentimentelor morale,
din 1759, si Avutia natiunilor, cercetare asupra naturii si cauzelor ei,
din 1776. (n.ed.)

** Conceptul de ,mani invizibild”, introdus de Adam Smith, face referire
la modul in care indivizii, prin faptul ca isi urmeaza propriul interes,
stimuleaza de fapt in mod indirect economia. Smith considera c3, in
cazul societatilor capitaliste, urmarirea binelui propriu contribuie la
binele societitii. In cadrul mecanismului pietei, guvernat de acest prin-
cipiu, actiunile cele mai eficiente si benefice vor fi si cele mai profita-
bile. (n.ed.)
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impotriva monopolistilor, teoriile sale nici ca puteau fi mai
relevante pentru ceea ce se petrecea in anii 1970, cel putin
din punctul de vedere al lui Ralph.

In timpul seminarului, in acea dimineata in care fiul sdu
ii pusese intrebarea referitoare la MONOPOLY, gandurile lui
Ralph reveneau mereu asupra jocului. Putea sa foloseasca
in vreun fel acest joc pentru a-si ilustra argumentele impo-
triva monopolului, in ciuda faptului ca jocul punea accent
pe cdlcarea in picioare a concurentei? Sau, si mai bine,
exista oare o alta varianta a jocului, mai agreabila din punct
de vedere filozofic, pe care putea si o foloseasca? In urma-
toarele zile, a sunat la cateva magazine de jucarii pentru a
afla, dar nu a gasit nimic.

La scurt timp dupa aceea, pe cand discuta despre Adam
Smith la unul dintre cursurile sale, Ralph a mentionat ca3,
spre marea sa consternare, unul dintre cele mai populare
jocuri de societate din lume le inducea oamenilor un senti-
ment placut cu privire la cuvantul ,monopol”, deoarece le
reamintea ca jucasera jocul in copilarie. Un joc capitalist
de societate mai bun, spunea Ralph, ar fi unul in care juca-
torii ar concura unul impotriva celuilalt pentru a produce
bunuri de calitate superioard, la un pret mai mic, in timp ce
guvernul ar reglementa sau ar interzice monopolurile. Pe
scurt, jocul ar transmite opusul a ceea ce transmitea jocul
celor de la Parker Brothers.

Apoi i-a venit ideea. Putea sa creeze un joc antimonopol.
P
Cu AJUTORUL fiilor sdi® Ralph s-a apucat in curand sa faca

exact acest lucru. Mark a desenat cartile, iar Ralph a creat
banii de joc, dupa modelul bancnotelor din timpul Invaziei
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Japoneze®, pe care le dobandise in anii 1940. In jurul peri-
metrului tablei de joc a desenat proprietati ce reprezentau
conglomerate™ din domeniile metalului, otelului, petrolu-
lui, cauciucului si cdilor ferate. Obiectivul jocului era ca ju-
catorii sa desfiinteze conglomeratele, fiecare dintre ei fiind
un ,spargator de trusturi”. Jucatorii castigau puncte distru-
gand monopolurile si facand alte fapte bune. Castigatorul
era cel cu punctajul cel mai mare.
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Schita timpurie a jocului ANTI-MONOPOLY de spargere a trusturilor,
realizat de Ralph Anspach.
(Oficiul pentru Brevete si Marci al Statelor Unite)

* Cunoscuti si ca Expeditia din Vietnam, a avut loc in septembrie 1940
si a fost o operatiune militara prin care Imperiul Japonez a incercat sa
impiedice Statele Unite sa aprovizioneze China cu arme, combustibil si
alte provizii. (n.ed.)

**Forma de monopol rezultati prin fuziunea unor companii care fsi
desfasoara activitatea In cele mai diverse ramuri si sectoare de pro-
ductie. (n.ed.)



